


[bookmark: _Toc168413384][bookmark: _Hlk162427238]Inventaire des composantes de la rémunération globale (adapté de Saba & Dolan, 2021) (tableau 9.5)
	Formes
	Avantages accordés
	Coûts/impact

	Rémunération monétaire directe

	Salaire de base, lié à la fonction exercée
	
	

	Salaire variable (augmentation de salaire, prime, bonus, gratification…)
	
	

	Participation aux bénéfices, plan d’intéressement au capital, intéressement aux suggestions/idées d’innovation
	
	

	Indemnités diverses, remboursement de frais (pour des activités spécifiques)
	
	

	Cadeaux en nature, « bons » divers à faire valoir
	
	

	
	
	

	
	
	

	Rémunération monétaire indirecte

	Absences rémunérées (jours de maladie, de formation, etc.)
	
	

	Régimes de sécurité publique (assurance chômage, invalidité, etc.)
	
	

	Protection privée, plan d’épargne, assurances...
	
	

	Garderie, accueil des enfants
	
	

	Restaurant d’entreprise, bons repas
	
	

	Offre liée à la santé et au bien-être (abonnement…)
	

	

	Parking, aide au trajet, à l’achat de vélos électrique, etc.
	
	

	Autres services en lien avec la politique de GRH (par exemple activités de loisir, club d’entreprise)
	
	

	Logement de fonction, facilités de logement
	
	

	Prestations ou produits de l’organisation à prix réduit
	
	

	Équipements, infrastructure à disposition à prix réduit
	
	

	


	
	

	
	
	

	Rémunération non monétaire

	Développement personnel

	Cycle de formation
	
	

	Séminaires ad hoc
	
	

	Congrès/foires, voyages à l’étranger
	
	

	Ateliers (par exemple ateliers de carrière)
	
	

	
	
	

	
	
	

	Aménagement du contrat ou du poste

	Temps de travail, congés, vacances
	
	

	Souplesse dans la planification horaire, télétravail
	
	

	Nouvelles responsabilités permanentes
	
	

	Projet confié, participation à d’autres activités
	
	

	
	





	

	Divers matériels

	Matériel de travail, vêtements, téléphone portable, PC, etc. (au-delà du matériel de base)
	
	

	
	
	

	
	
	

	Autres
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